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Schweizer Firmen
produzieren in Osteuropa

und Asien

Aufgrund der Kostenstrukturen konnen heute
nicht mehr alle Giiter gewinnbringend in

der Schweiz hergestellt werden. In solchen
Fallen konnen Produktionsverlagerungen nach
Osteuropa oder Asien die Losung sein.

Das nachfolgende Beispiel zeigt eine
solche gegliickte Produktionsverlage-
rung nach Tschechien. Heute arbeitet
der verlagerte Betrieb, nach Verlusten
in der Schweiz am neuen Standort
sehr erfolgreich und gewinnbringend.

Nach erfolgtem Beschluss der Ge-
schéftsleitung, die Verlagerung nach
Tschechien durchzuftihren, erfolgten
die notwendigen Schritte mit unseren
eigenen lokalen Mitarbeitern, welche
mit ihren Sprach-, Kultur- und Fach-
kenntnissen fir die erfolgreiche Ab-
wicklung solcher Projekte unabding-
bar waren.

Sie befassten sich in der Folge mit
der Standort- und Baulandsuche,
der Suche nach Architektur- und
Ingenieurblros fir die Planung der
Bauleistungen, Bearbeitung der Bau-
eingabe- und Genehmigungverfahren,
Suche eines Generalunternehmers fur
die Erbringung der Bauleistungen,
Bau- und Montage Uberwachung, In-
betrieb- und Endabnahme.

Dabei behielt der Schweizer Projekt-
leiter die Oberaufsicht und die Kontrol-
le der gesamten Abldufe mit Kosten-
Termin und Qualitatskontrolle.

Das Gebaude besteht aus Fertig-
elementen, was eine sehr kurze Bau-
zeit ermdglichte. Die Realisierung des
erfolgreichen Projektes dauerte ge-
samthaft 6 Monate von Baubeginn bis
Inbetriebnahme und schloss auch die
Personalsuche und Schulung in der
Schweiz, was mit ein Schllssel zum
Erfolg ist, ein.
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Wichtig in einem solchen Projekt sind,
nebst guten Projektvorgaben die loka-
len Mitarbeiter, welche die Verbindung
zu den lokalen Stellen vor Ort halten
und ein wichtiges Bindeglied zu den
Verantwortlichen in der Schweiz sind.
Weitere Erfolgsfaktoren sind eine sy-
stematische und zielgerichtete Bauab-
wicklung, der Einsatz eines General-
unternehmers mit moglichst wenigen
Schnittstellen, sowie die Einstellung
und systematische Schulung von ge-
eigneten zuverlassigen Mitarbeitern.

Ein weiterer positiver Effekt, wel-
cher der Firma heute bei ihrer ost-
europaischen Tatigkeit zugute kommt,
ist, dass die teure Offerterstellung
in der Schweiz bei gleicher Quali-
tat in Tschechien wesentlich kosten-
glinstiger durchgefiihrt wird. Deshalb
arbeitet der Vertrieb erfolgreicher in
Tschechien, was zu zusatzlichen Auf-
tragen und zu besserer Fabrikaus-
lastung mit weiterer Senkung der
Stiickkosten flhrte.

Hier einige Eckdaten im Vergleich
zur Schweiz:
e Kosten Bauland in Osteuropa
zirka 10 Prozent
¢ Kosten Bauleistungen zirka
70 Prozent
¢ Personalkosten zirka 20 Prozent
¢ Kosten Beschaffung von Teilen
60 bis 80 Prozent
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“Dér Neubau.in Tschechien

.

Team Engineering AG in
Ziirich spezialisiert sich auf:

Vertrieb und Marketing

e Marktuntersuchungen

¢ Suche von Vertriebspartnern
¢ Personalrekrutierungen

Beschaffung

e Suche von Lieferanten

e Suche von Lohnherstellern
¢ Qualitatsuberwachung

Schliisselfertiges Bauen,

Firmenkauf

¢ Suche von Mietobjekten fir
Produktion

¢ Suche von Bauland

e Werksplanung und Realisierung

¢ Suche von Beteiligungen

¢ Kauf von Firmen

¢ Finanzierungen, Steuern und
Zuschisse abklaren
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